Interim- en projectmanagement

Het doorvoeren van grotere organisatieveranderingen of het tijdelijk bieden van continuiteit aan een
(project)organisatie en haar medewerkers zijn bij uitstek opdrachten voor een interim- of projectmanager.
Het leiden van een organisatie belast met complexe veiligheidsvraagstukken vraagt een breed scala aan
competenties, vakinhoudelijke kennis en specialistische vaardigheden. Functies veelal vervuld door ervaren
operationeel gevormde medewerkers die als integraal manager sturing geven aan een afdeling met

specialiseerde vakmensen. Deze functies zijn soms lastig in te vullen, maar kunnen niet lang vacant blijven.




Zodra u een medewerker mist op een positie en dit uw organisatie belemmerd in haar functioneren moet ondersteuning spoedig
geregeld worden. Dit zal niet altijd via reguliere werving en op korte termijn lukken. Wanneer het een tijdelijk project betreft is
het waarschijnlijk zelfs niet eens gewenst om hier een medewerker voor in vaste dienst te nemen. In deze gevallen is er behoefte

aan interim- of projectmatige ondersteuning.

Wat betekent dit voor u?

Het blijvend op peil houden van de capaciteit, kwaliteit en
kennis is een hele opgave gezien de vele landelijke, regionale
en lokale ontwikkelingen inzake de rampenbestrijding en
crisisbeheersing. Ook het doorvoeren van organisatieveran-
deringen vraagt om ervaren (projectymanagers en een
gedegen aanpak. Denk aan de communicatie met medewer-
kers, het oplossen van complexe vraagstukken of het nemen
van zware besluiten.

Door de inzet van een interim-manager of een projectmana-

ger kunt u tot snelle en adequate oplossingen komen. Het

resultaat hiervan is dat:

e De continuiteit van uw organisatie wordt geborgd;

e U beschikbaarheid krijgt over een flexibel inzetbare
arbeidscapaciteit;

* Geinvesteerd wordt in de kwaliteits- en kennisontwikke-
ling van uw medewerkers en uw organisatie;

e Gezorgd wordt voor een structurele invulling van de
betreffende functie(s);

e Complexe veranderings- en organisatievraagstukken
doorgevoerd kunnen worden;

e Er een neutrale en frisse blik op uw organisatie wordt
geworpen.

Wat doen wij?

De interim- en projectmanagers zijn ervaren adviseurs van

Adviesbureau Van Dijke (AVD). Zij kunnen u op velerlei

vlakken van dienst zijn. Zo levert Adviesbureau Van Dijke:

e Ervaren vakspecialisten;

e Specialistische kennis;

e Interim-managers op operationeel, tactisch en strategisch
niveau;

e Projectmanagers.

Aanpak

Samen met u als opdrachtgever bespreken wij de vacante
functie en de context van de omgeving. In overleg stemmen
wij de verwachtingen en de te behalen resultaten op elkaar
af en leggen deze vast in heldere en concrete afspraken. Ter
monitoring van deze resultaten maken we afspraken over
tussentijdse evaluaties.

Onze inzet is te ondersteunen door een aanpak die bestuur,
management, medewerkers en partners verbindt in hun
ambities. Een aanpak die ondersteunt in de ontwikkeling van
hun organisaties en medewerkers. Een aanpak met een focus
op resultaat.

Onze toegevoegde waarde

Onze adviseurs kennen het werkveld van openbare orde en
veiligheid als geen ander en zijn bedreven in multidiscipli-
naire afstemming op bestuurlijk en operationeel niveau. Zij
hebben oog voor gevoeligheden en mogelijke obstakels. De
adviseurs van Adviesbureau Van Dijke staan bekend om
hun gedegen kennis van veiligheidsvraagstukken, verande-
rende wetgeving en persoonlijke aanpak.

Wij werken al geruime tijd samen met u in de veiligheids-
regio's op zowel uitvoerend als bestuurlijk niveau. Hierdoor
hebben we veel ervaring opgebouwd met bestuurlijke be-
sluitvorming en veranderingstrajecten. Met daadkrachtig
handelen en een frisse, objectieve blik van buiten kunnen wij
uw organisatie, uw mensen of uw project ondersteunen,
uiteraard volledig afgestemd op uw behoefte.

Ervaring Adviesbureau Van Dijke

Onze interim- en projectmanagers worden ingezet op de

volgende opdrachten:

e Interimleiding van operationele organisaties, gemeen-
schappelijke meldkamers en veiligheidsregio's, zoals
(regionaal) brandweercommandant, districtshoofd en
afdelingshoofd;

e Projectleiding van regionale trajecten, zoals inrichting
van veiligheidsregio’s, territoriale samenwerkingen en
congruenties en regionalisering van de brandweerorgani-
saties;

e Projectleiding van landelijke projecten op het niveau van
ministeries en brancheverenigingen;

e Invulling van specialistische interimfuncties op het
gebied van beleid, operatién en bestuur.

Informatie en contact

Voor meer informatie over interim- en projectmanagement
kunt u contact opnemen met Bernard Kok via 071-341 7920
of via t.kalshoven@avd.nu.

Adviesbureau Van Dijke maakt deel uit van de Falck AVD Groep

www.avd.nu



